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ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU
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ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibi

35.125.000

Hisse Grubu Tutar (TL) éOranl (%)

30.225.000

47,56

53.350.000

31,62

TOPLAM

168.700.000

100
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Arac Kiralama Faaliyetleri
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektdord

= Uzun donem arag kiralama sektort 2017 yilina kadar guglt bir sekilde biyumus . ,
olup, 2018 yilinda kigtlme egilimi gostermis ve bu trend 2022 yilinda tekrar Uzun Donem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisi
artisa gegmistir.

B Bin Adet
= Uzun dénem sektordeki tahmini 2024 yili arag parki ortalamasi 252 bin aragtir. /' ~—

o/O\A 9

|
252 bin arag TIHTITTTIT
Sektordeki tahmini 2024 yili arag parki ortalamasi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Pazarin toplam arag parkinin azalis trendi gosterdigi dénemlerde miisteri basina diisen arag . . .
sayisinin artmasi KOBI veya kiigiik arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkli MU@ter' Ba§|na Dugen Ara(; Say'3|
opsiyonlari degerlendirdigine isaret etdebilir.

= Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan misterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

P
% 8,3 Arag Artisi ——

7.8 8,8
2017 yilindan itibaren 2024 yilina kadar miisteri bagina diigen arag H H H H

sayisindan %8,3'lik bir oranda artis yaganmistir.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: Arag¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2024 . ‘ BOQ L E AS E




KisaDoOnemve GUnlUk KiralamaSektord

Kisa Donem ve GUnlUk Kiralama Sektor(

|
@ 80-90 bin arag
Sektordeki tahmini 2024 yil arag parki ortalamasi

2023 Arag Segmentleri (%)

Doluluk Orani

%70

Yillik Ortalama
Doluluk Orani

mB mC mD " HT mE-F

Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektdr Raporu, Aralik 2022 , 2024 Sirket tahminlemesi, BKM

+43 milyar TL Ciro

2025 yili pazar biiyikligu tahminlemesi

2017 yilindan itibaren biyiime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmasi, uguslarin
tekrar baslamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektoriinin etkisi ile 2020 ve 2023 yillari arasinda
siraslyla 2.4 milyar TL, 4.2 milyar TL, 7.1 milyar TL ve 17.8 milyar TL'ye yiikselmistir.

Kisa donem 2023 yil sonunda 17,8 milyar TL hacime ulagsmasi, sonrasinda ise %24,9 YBBO ile artis
saglayarak 2027 yilinda 54,2 milyar TL hacime ulagmasi beklenmektedir.

Kisa Donem Operasyonel Kiralama Pazari Ciro Tahmini

Milyar TL _—

°/02A 19

54,2
- 49,7
43,3
_a—
17,8
& 17,8 9,5
16,2 ” ’
18 26 32 24 42 10,6 T4¢
w2 == W

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H Glncel Tahmin
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KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

2024 Yl Konsolide | 202501 Finansal Gostergeler 2025 a1 el 04 il
9,81 Aktif 9,77 8.947 Arag 8.367
milyar TL Buytikluk milyar TL Arag Parki Adedi Arag Parki

2024 Q1

2024 Q1 Y- 2025 Q1 2025 Q1
1.219 e 1.337 3,72 2,02
milyon TL milyon TL milyar TL milyar TL

zozgzégnh 2025 Q1 2025 Q1 Net Kar / 2024 Q1
2, 2,27 (396) (Zarar) (467)
millyar TL milyar TL milyon TL milyon TL

Uzun Donem
Operasyonel
Filo Kiralama

Kisa Dénem
Gunluk Arag
Kiralama
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Marka Dagilimi

Bmw;
Peugeot; 39
Volvo; 3%
Opel; 3%
Toyota; 4%

Fiat; 29%

Suzuki; 4%

FILO BILGILERI

11.000
10.000 -
9.000 -
8.000 -
7.000 -
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -

0 -

3.890

-500
-1.500

-2.500 -

-3.500 -

4.525

==

5.914

/

5.761

4.871

6.568

7.254

\A\ A\A

4.451

8.367 8.947
3.428
A/A
3.810

4y

25Q1

Borlease Otomotiv, 2025 1. geyrek itibariyle toplam 8.947 adetlik Aktif Arag Parki ve 9,7 milyar TL lik aktif blyiikliga ile uzun
donem kiralama sektdriiniin 6nemli, kisa donemde de sektdriin en bilyiik sirketlerinden biridir.

Filo Geligimi - Arag Alim-Satim, Filo

I Arag Alim

e Sahiplik Arag Parki

Dis kiralamalar
dahil arag parki

17Y 18Y 19y pl0) 21Y 22Y 23Y 2
m B Arag Satis
-1.854 -1.982
il -2.733
-4.066
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KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2025 Yil Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans.

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

%64,5

Kisa dénem arag
Yillik ortalama kiralamalarindaki

doluluk orani ofislerin pay

GUclU Satigve Hizmet Ag!

Yapim
Asamasindaki
Subeler
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

FAVOK Marijl

35,4%
28,6%  30,9% 27,8%

2022 2023 2024 2024Q1 2025Q1

Ortalama FAVOK Marji

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Net Satiglar (Milyon TL)

6.839

1.219 1.337

2022 2023 2024  2024Q1 2025Q1

FAVOK marji 2024 ilk ceyreginde %716,5 iken 2025
yili ayni doneminde %27,8 seviyesine ylkselmistir.

Briit Kar (Milyon TL)

1.403

55

2022 2023 2024 2024Q1

2025Q1

Net Kar (Milyon TL)

2022 2023 2024 2024Q1

824 734

-1.573

2025Q1

-396
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)

6.839

1.219 1.337

2022 2023 2024 2024Q1 2025Q1

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

B Arag Satis M Kiralama

%46,2
3.646

%,50,3 | 3.137
%42,2

2.283 2.121
1.880
%47,6 %52,3

634 578 575 634

2022 2023 2024 2024Q1 2025Q1

2025 Q1 Kiralama Gelirlerinin
Ciro Igerisindeki Pay!

% BORLEASE

2025 il ilk ceyreginde sirketin kiralama gelirleri %10
oraninda artmistir. Arag satislarinda piyasanin gidisatina
gore konum alan sirketin ilgili donemde filosu
genclesmis ve bayimustar.

Kiralama Hasilat Geligimi (Milyon TL)

3.137

2022 2023 2024 2024Q1 2025Q1

Arag Satig Hasilat Geligimi (Milyon TL)

3.646

2022 PAVVE] 2024 2024Q1 2025Q1




Arag Satig Gelirleri (Milyon TL)

1.880

2.283

SUrdUrUlebilirFinansal

Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)

(e

2022

Arag Satis Briit Kar (Milyon TL)

2023

1.310

3.646
oA0
EREY,
2.121
634 575 1.374
2024 202401 202501 “
2022 2023 2024 2024Q1 2025Q1

Faaliyet Kiralama Briit Kar (Milyon TL)

8.367  g.348 g

6.966
6.095
Toe0 L

1.109
2EE 2.036 m
\{B"’O"%
168 151 787 704 e
2022 2023 2024  2024Q1 2025Q1
2022 2023 2024 202401  2025Q1

Kiralama Brut Kar ~ === QOrt.Arac Adedi

Amortisman giderleri harig

Performans

Faaliyet Kiralama Gelirleri

2025 Yl Kiralama
gelirlerinin ciro
icerisindeki pay

%47,4

Ciro igindeki Pay

2004Vl
Kiralama gelirlerinin
ciro igerisindeki pay!

%45,8
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GUGLU BILANGO YAPISI

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

6,9 milyar
: : TL
Aktif Biyiiklik (Milyon TL) Maddi Duran Varliklar (Milyon TL) Kasko & Piyasa
Degeri
yB8B0:%28 YBBO:%15
9.055 9.815 9.768 5124 5106
: 4.738 : "
3.352 - - .
] dirketin ~ hem  kisa  dbnem
kiralamada hem de uzun donem
operasyonel  kiralamada etkin
0 0 o e 2022 2023 2024 20Qd sekilde  faaliyet  gOstermesi
1 ginden 47 aya kadar tim
Net Borgluluk Durumu (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL) mugteri taleplerini karsilayabiliyor
olmasi esnek ¢oziimler sunmasina
3.994 ve filonun efektif kullanilarak
5204 5617 2 660 yiksek  kapasite ve verimli
: 2.267

2172 2.108 I I

1.586

2022

2023

2024

2025Q1

2022

2023

2024

2025Q1

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

calismasina imkan vermektedir. n
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FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

Aktif Karlihgi ROA

-16%

9.815

Sirketin kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter
degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko

degerleri arasinda 1.3 kat fark bulunmaktadr. llgili varliklar donemler
524 itibari ile elden cikarlldijinda realize olmasi planlanan kan iginde
2022 2024 2025Q1 barindirmaktadir.

-1.574 -396
Net Profit e=rw=ROA

Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

11.000

9.000

7.000 [ 0,96X

5.000

Enflasyon muhasebesinin de etkisi ile Mart 2025 itibari ile %-4
seviyesinde aktif karliligi gortlmektedir.

Em B3

5.181

3.000

Aktif Karlilig

1.000

-1.000 2022 2023 2024 202501

=@=Assets (Cost)  ==@= Assets (Casco/Market Value) Ratio

"\/‘ BOQ L E AS E Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu




FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yiikiimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL)

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2022-2025 Q1 gergeklesen FAVOK performasi
ortalama %35 olarak gerceklesmigtir.

1006 Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

2023 2024 2025Q1

==@==Assets Size = ==@==Lo0an Liabilities

Sirketin donemler itibari ile aktifleri %83 YBBO (Yillik Bilesik
Buyume Orani) ile buyurken, yukumlulikleri %83 artis
gOstermistir. ”

798

372
2023 2050 1 2025Q1

Ozkaynaklarla bilyiime motivasyonu

—8—Ciro TL FAVOK === FAVOK Mariji

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu "\,‘ BOQ L E AS E



FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Bilango (TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024 il Bilanco (TL) 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar Duran Varlklar
- : - Ticari Alacaklar 2.564.744 2.822.828

Nakit ve Nakit Benzerleri SRS o iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.564.744 2.822.828
Finansal Yatirimlar 24.810.194 22.861.005 DiQer Alacaklar 3.618.540 3.496.980
Ticari Alacaklar 616.164.265( 1.111.880.282 - lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.618.540 3.496.980
- [ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.378.579 1.468.497 Yatirrm Amacgh Gayrimenkuller 53.606.070 53.606.070
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 612.785.686| 1.110.411.785 Mal‘:ddil_D“t":(’_‘ Vla"'k'ar — Z' égg'gigég jgzz'ggi' ;gg
Diger Alacaklar 21.424.289 21.092.867 —T2A Y= D18 ATEsInA RO TareAr la Scaiiiid
- ?Iigkili Taraflardan Diger Alacaklar 18.891.614 20.137.749 };lﬁ:f:l;M::le:::dZ:rhklar 1;?2:252:223 1_323;222:?23
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.532.675 955.118 Maddi Olmayan Duran Varlklar 193.995.422 200.575.863
Pesin Odenmis Giderler 731.120.478| 1.054.600.002 - Serefiye 123.781.011 123.781.011
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 731.120.478|  1.054.600.002 goigeriiadai@imsyaniborankyaiikar 70.214.411 76.794.852
EbS el ey S et S e e e T
Diger Donen Varliklar 138.532.732 16.570.175 Ertelenmis Vergi Varlgi 616.962.845 559.785.183
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 138.532.732 16.570.175

Toplam Doénen Varliklar

1.731.494.631

2.309.882.700

Toplam Duran Varlklar

TOPLAM VARLIKLAR

% BORLEASE

8.036.023.670
9.767.518.301

7.504.974.829
9.814.857.529




Bilanc¢o (TL)

Kisa Donemli Yiikiimliliikler

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

2.028.489.261

2.094.830.391

Bilango (TL)

Uzun Donemli Yikiimliiliikler

31 Mart 2025

31 Aralik 2024

- Banka Kredileri 773.560.218 980.592.271 Uzun Vadeli Borclanmalar 2.459.507.980| 2.103.636.974
- Kiralama islemlerinden Borglar 532.553.725 879.716.540 - Banka Kredileri 1.878.698.919| 1.712.797.174
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 720.000.000|  213.311.888 - Kiralama islemlerinden Borglar 580.809.061 390.839.800
ufl:ﬁ?/raﬁ':.? ;:g;gan?;f;?&mIZ: Vadeli Kisimlari 1 .35?22?222 1.1§;Z§3§I§:§ Ti_cari Sofeial oA Eketio {50
- Banka Kredileri. 1.151.652.689| 1.108.070.888 - lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 95.930.840 151.452.180
- ihrac Edilmis Bor¢lanma Araclari. 200.000.000 - Uzun Vadeli Karsiliklar 1.877.799 1.607.833
Ticari Borglar 1.330.980.969| 1.099.586.969 - Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.877.799 1.607.833

- iliskili Taraflara Ticari Borglar -- 750.165 £y g

- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.330.980.969| 1.098.836.804 Toplam Uzun lel Yukumldlukler 2.557.316.619 _ 2.256.696.987
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17.682.272 7.789.243 A']a Ortakllga fall! OZKaynaklar 2.267.337.487| 2.660.224.154
Diger Borglar 17.064.044 21.373.244 Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 50.481 5.217| | Sermaye Diizeltmesi Farklari 642.006.884|  642.006.884
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 17.013.563 21.368.027 Hisse Senedi ihra Primleri 1.157.101.409| 1.157.101.409
Ertelenmis Gelirler 167.735.728 534.527.945 i - = — —
~Tligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 40.085 - Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazang / (Kayiplari) 815.155 (2.512.563)
- iligkili OIlmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 167.735.728 534.487.860 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 73.915.504 68.969.994
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.169.824 11.600.286| | Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 621.012.920| 2.358.280.354
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar : 4.262.798 4.011.594| ' Net Dénem Kari / (Zarari) (396.214.385)| (1.732.321.924)
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 9.907.026 7.588.692 m

Diger Kisa Vadeli Yiikamliilikler 15.089.408 YR v oIl | oplam Ozkaynaklar 2.267.337.487  2.660.224.154

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

4.942.864.195

4.897.936.388

Toplam Kaynaklar

9.767.518.301

9.814.857.529
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GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Gelir Tablosu (TL)

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Mart2025 31 Mart 2024
Hasilat 1.337.418.254 | 1.219.443.705
Satislarin Maliyeti (-) (976.881.707)| (1.164.674.044)
BRUT KAR/ ZARAR 360.536.547 54.769.661

Genel Yonetim Giderleri (-)

(113.874.954)

(88.746.068)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(104.327.065)

(104.350.261)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

396.932.713

9.819.597

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI

(268.916.502)
270.350.739

(23.210.636)
(151.717.707)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.014.096 87.976.813

FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI / ZARARI
Finansman Gelirleri

285.364.835
1.328.008

(63.740.894)
809.881

Finansman Giderleri (-)

(618.454.718)

(383.409.132)

Parasal Kayip / Kazang

SURDURULEN FAALIYETLER VERGIi ONCESIi KARI / ZARARI

(173.931.502)
(505.693.377)

81.496.803
(364.843.342)

Sirdirilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri 109.478.992 (101.917.926)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - -
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 109.478.992 (101.917.926)

DONEM KARI / ZARARI

(396.214.385)

(466.761.268)

% BORLEASE



KREDI DERECELENDIRME

) JCR Eurasia Rating

RATINGS Loireey Shaort
Term Term

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan sirketimiz kredi notu

Mational or o
cR 3 Temmuz 2024 tarihinde BBB+ (tr)’
Outlocks seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine
ICRSs Intemational . . . .
SEUE T FC ICR ’ B
::::]I:'Edit Intemational FEVIZe edllml§t|r.
Ratimg FC ICR =
Profila’) Outlhhoks
Intemational
LC ICR
Intemational
LC ICR
Duthhaks
Mational
ISRs ISR
(Issue nemationa
ﬁ"ﬁ":f’ﬁ": |I:n::It = I
P Intemational
Profila)

LC ISR

Foreiamn BB
Currancy [(Sktabla)
Locail

Currsncy

Sowversign®*
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